附件6

“正大杯”大学生营销大赛营销策划案标准
一、团队介绍 

1.团队介绍包括：团队简介、核心成员介绍、组织结构介绍。

二、 项目介绍 

1.市场现状：调查和收集有力的行业数据进行分析，提出行业存在的问题和痛点。

2.消费者需求分析：锁定目标消费者，描述未被满足的消费者需求 。

3.竞争对手：对竞争对手进行SWOT分析。

    4.项目前景预估：明确指出存在的商机和预估市场规模和增速。 

三、产品和运营

    1.产品概述：清晰的产品定位（我是谁，卖给谁，卖什么）和明确的商业价值、企业价值、社会价值。

2.整合营销方案：明确的销售目标、清晰的产品卖点、创意性的包装或店面设计、清晰的定价策略、明确的渠道推广策略、整合传播方案完整、传播主题富有创意和吸引力、有详细完整的执行排期和方案费用预算。

四、发展规划

    1.清楚的描述愿景和团队使命。

    2.制定五年发展规划，包括销售目标规划、利润目标规划、市场份额规划、人才发展规划。

3.制定完整的产品开发计划。

4.制定市场拓展计划，渠道拓展、区域拓展、人群拓展均可。

五、财务分析

1.成本分析：完整分析项目成本构成、成本关键点结合业务分析、成本优化方案。

2.盈利分析:产品（服务）销售毛利率和盈亏平衡点。
